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[bookmark: _Toc239877230]1  Назначение и область применения
Настоящий Регламент устанавливает порядок налогового планирования, контроля налоговых обязательств и работы с налоговыми рисками в Группа компаний Фирма и распространяется на ООО «Компания», ООО «Торговый дом».
Цель Регламента — платить установленные законом налоги в срок и в верном размере, не переплачивая по невнимательности и не создавая рисков доначислений.[footnoteRef:1] [1:  Переплата по невнимательности встречается не реже недоплаты: неучтённый расход, неприменённая льгота, невозмещённый налог.] 

	ГРАНИЦА, КОТОРАЯ НЕ ОБСУЖДАЕТСЯ
Компания пользуется предусмотренными законом режимами и льготами и не применяет схем, единственный смысл которых — уменьшение налога. Сделка без деловой цели не заключается, каким бы выгодным ни выглядел расчёт.



[bookmark: _Toc239877231]2  Термины
	ТЕРМИН
	ЗНАЧЕНИЕ

	Налоговая нагрузка
	отношение начисленных налогов к выручке за период

	Деловая цель
	разумная хозяйственная причина сделки, не связанная с экономией на налогах

	Должная осмотрительность
	проверка контрагента до заключения договора

	Налоговый разрыв
	расхождение данных Компании и контрагента, выявленное системой контроля

	Налоговый резерв
	сумма, отложенная под вероятные доначисления по спорным вопросам



[bookmark: _Toc239877232]3  Принципы
— Налог планируется до сделки, а не считается после неё.
— Любая структура сделки должна объясняться хозяйственной логикой без упоминания налогов.
— Документ важнее намерения: расход подтверждается первичными документами, а не устной договорённостью.
— Спорная позиция применяется только при письменном обосновании и с созданием резерва.
— Единая позиция по группе: юридические лица не занимают разных позиций по одному вопросу.
[bookmark: _Toc239877233]4  Бюджет налогов и налоговый календарь
Бюджет налогов формируется одновременно с бюджетом доходов и расходов и включается в платёжный календарь как платёж первой группы приоритета.
	НАЛОГ
	КАК ПЛАНИРУЕТСЯ
	СРОК УПЛАТЫ

	Налог на прибыль
	от планового финансового результата с учётом непризнаваемых расходов
	ежеквартально, с авансами

	НДС
	от плана продаж и закупок с учётом сроков вычетов
	ежемесячно, тремя частями

	Страховые взносы
	от планового фонда оплаты труда с учётом предельных баз
	ежемесячно

	Налог на доходы физических лиц
	от планового фонда оплаты труда
	при каждой выплате

	Имущественные налоги
	по кадастровой и остаточной стоимости объектов
	ежеквартально



Налоговый календарь ведётся главным бухгалтером и содержит даты сдачи отчётности и уплаты по каждому юридическому лицу группы. Календарь сверяется с платёжным календарём еженедельно.
[bookmark: _Toc239877234]5  Выбор и контроль налогового режима
— Применяемый режим по каждому юридическому лицу пересматривается ежегодно до 1 декабря.
— Отслеживаются пороги, при превышении которых режим утрачивается: выручка, численность, стоимость основных средств, доля участия.
— При приближении к порогу на девяносто процентов финансовый директор готовит расчёт последствий и план действий.
— Дробление деятельности между юридическими лицами ради сохранения режима не допускается: разделение возможно только при самостоятельной хозяйственной цели каждого лица.
	ПРО ДРОБЛЕНИЕ
Признаки, по которым разделение считают искусственным: общий персонал, один склад и офис, общая касса, единый сайт и телефон, расчёты между своими по нерыночным ценам. Если разделение реально — эти признаки отсутствуют сами собой.



[bookmark: _Toc239877235]6  Должная осмотрительность
До заключения договора с новым контрагентом проверяется его способность исполнить обязательство. Результат проверки хранится вместе с договором не менее пяти лет.
	ЧТО ПРОВЕРЯЕТСЯ
	ИСТОЧНИК
	КОГДА

	Регистрация, адрес, руководитель, срок деятельности
	выписка из реестра
	до договора

	Полномочия подписанта
	устав, доверенность, приказ
	до подписания

	Наличие ресурсов для исполнения
	отчётность, сведения о численности, сайт, отзывы
	до договора

	Отсутствие в реестрах недобросовестных поставщиков
	открытые реестры
	до договора

	Судебные споры и исполнительные производства
	картотека дел
	до договора и ежегодно



Для разовых сделок до 100 000 ₽ достаточно проверки регистрации и полномочий подписанта.
[bookmark: _Toc239877236]7  Сделки между своими
Расчёты между юридическими лицами группы оформляются договорами и совершаются по ценам, сопоставимым с рыночными.
— Каждая внутригрупповая услуга подтверждается результатом: отчётом, расчётом объёма, актом с расшифровкой.
— Займы между своими выдаются под процент не ниже ключевой ставки, если иное не обосновано письменно.
— Обоснование цены готовится до сделки и хранится вместе с договором.
— Внутригрупповые обороты сверяются при закрытии периода и элиминируются в управленческой консолидации.
[bookmark: _Toc239877237]8  Работа с запросами и проверками
	СОБЫТИЕ
	ПОРЯДОК ДЕЙСТВИЙ
	СРОК

	Требование о представлении документов
	регистрация, назначение ответственного, сбор документов по перечню, ответ через единый канал
	в срок требования

	Вызов на комиссию
	подготовка позиции и расчётов, участие финансового директора
	до даты вызова

	Выездная проверка
	приказ о порядке взаимодействия, выделение помещения, запрет на устные пояснения без согласования
	в день начала

	Акт проверки
	анализ, подготовка возражений, оценка перспектив спора
	в срок на возражения

	Уведомление о налоговом разрыве
	сверка с контрагентом, выяснение причины, решение о корректировке
	5 рабочих дней



Общение с проверяющими ведётся только через уполномоченных лиц: главного бухгалтера, финансового директора и привлечённого консультанта. Работники подразделений передают запросы уполномоченным лицам и не отвечают на них самостоятельно.
[bookmark: _Toc239877238]9  Налоговые резервы и спорные позиции
Спорная позиция применяется, если вероятность её отстоять оценивается выше пятидесяти процентов и имеется письменное обоснование со ссылками на нормы и практику.
	ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ
	ЧТО ДЕЛАЕМ

	Выше 75 %
	позиция применяется, резерв не создаётся

	От 50 до 75 %
	позиция применяется, создаётся резерв на половину возможного доначисления с пенями

	Ниже 50 %
	позиция не применяется



[bookmark: _Toc239877239]10  Контроль и отчётность
	ПОКАЗАТЕЛЬ ИЛИ ОТЧЁТ
	ПЕРИОДИЧНОСТЬ
	КОМУ

	Исполнение налогового календаря
	ежемесячно
	финансовый директор

	Налоговая нагрузка по группе и сравнение со среднеотраслевой
	ежеквартально
	генеральный директор

	Отклонение фактических налогов от бюджета
	ежеквартально
	финансовый директор

	Реестр спорных позиций и резервов
	ежеквартально
	генеральный директор

	Приближение к порогам налоговых режимов
	ежемесячно
	финансовый директор

	Штрафы и пени с разбором причин
	по факту
	генеральный директор



Любые уплаченные штрафы и пени разбираются отдельно: это единственная категория расходов, которую можно свести к нулю организационными мерами.
[bookmark: _Toc239877240]11  Ответственность
Главный бухгалтер отвечает за правильность исчисления налогов, своевременность отчётности и уплаты.
Финансовый директор отвечает за бюджет налогов, оценку налоговых рисков и создание резервов.
Руководители подразделений отвечают за наличие и качество первичных документов по своим операциям и за проверку контрагентов до сделки.
[bookmark: _Toc239877241]Порядок адаптации документа под свою компанию
1) Замените «Группа компаний Фирма» на название вашей группы — Ctrl+H, «Заменить всё».
2) Замените «ООО «Компания»» и «ООО «Торговый дом»» на ваши юридические лица.
3) Проверьте суммы и сроки: они подобраны для средней компании и почти наверняка требуют настройки под ваш масштаб.
4) Уберите разделы, которых у вас нет, и не добавляйте того, что не будете исполнять: невыполнимый регламент хуже отсутствующего.
5) Утвердите приказом и назначьте владельца документа — без этого регламент остаётся текстом.
	Названия компаний в тексте намеренно не склоняются по падежам: так замена через «Найти и заменить» проходит без ошибок и не оставляет «Компанией» там, где уже стоит ваше имя.
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