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[bookmark: _Toc239877041]1  Назначение и область применения
Настоящий Регламент устанавливает порядок распределения чистой прибыли в Группа компаний Фирма и распространяется на ООО «Компания», ООО «Торговый дом».
Цель Регламента — сделать выплаты собственникам предсказуемыми: заранее известно, из какой прибыли, в какой доле и при каких условиях принимается решение о дивидендах.[footnoteRef:1] [1:  Дивиденды платятся деньгами, а начисляются с прибыли. Между этими двумя величинами стоит оборотный капитал и инвестиции, поэтому прибыльный год не означает, что деньги на выплату есть.] 

	ЗАЧЕМ НУЖЕН ЭТОТ ДОКУМЕНТ
Пока правило не записано, каждое изъятие обсуждается заново и решается по остатку на счёте. В хороший месяц забирают больше, чем компания заработала, а в плохой финансовый директор объясняет, почему денег нет.



[bookmark: _Toc239877042]2  Термины
	ТЕРМИН
	ЗНАЧЕНИЕ

	Чистая прибыль
	прибыль после всех расходов, процентов и налогов по управленческой отчётности группы

	База распределения
	сумма, от которой считается доля выплаты

	Доля выплаты
	процент чистой прибыли, направляемый на дивиденды

	Нераспределённая прибыль
	накопленная прибыль прошлых лет за вычетом ранее объявленных дивидендов

	Свободный денежный поток
	деньги от операционной деятельности за вычетом капитальных вложений и погашения долга

	Чистый долг
	кредиты и займы за вычетом остатка денежных средств

	Минимальный остаток
	сумма на счетах, ниже которой группа не опускается после выплаты



[bookmark: _Toc239877043]3  Принципы
— Дивиденды выплачиваются из заработанной прибыли, а не из остатка на счёте.
— Решение принимается по итогам закрытого и подтверждённого периода.
— Развитие финансируется прежде выплаты: сначала утверждённая инвестиционная программа и обязательные платежи, затем дивиденды.
— Выплата не должна нарушать ограничения закона и условия кредитных договоров.
— Правило одинаково для всех участников: доля выплаты не зависит от того, кто из собственников обратился с просьбой.
— Изъятия собственников в иных формах — займы, личные расходы через компанию, аренда у связанных лиц выше рынка — учитываются как часть распределения.
[bookmark: _Toc239877044]4  База распределения
Базой распределения признаётся чистая прибыль группы за отчётный год по управленческой отчётности, скорректированная на:
— разовые доходы, которые не повторятся (продажа активов, списание кредиторской задолженности);
— нереализованные доходы от переоценки;
— результат прекращённой деятельности.
Прибыль отдельного юридического лица используется только для расчёта юридически допустимой суммы выплаты в этом юридическом лице. Управленческое решение принимается по группе в целом.
	Прибыль по РСБУ и управленческая прибыль расходятся: у первой другая амортизация, другие резервы и нет элиминации внутригрупповых оборотов. Поэтому база берётся управленческая, а сумма выплаты проверяется по бухгалтерской отчётности каждого юридического лица.
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Целевая доля выплаты определяется долговой нагрузкой группы на дату принятия решения.
	ЧИСТЫЙ ДОЛГ / EBITDA
	ДОЛЯ ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ НА ДИВИДЕНДЫ
	КОММЕНТАРИЙ

	до 1,0
	до 75 %
	запас прочности высокий

	от 1,0 до 2,0
	до 50 %
	базовый режим

	от 2,0 до 3,0
	до 25 %
	приоритет — снижение долга

	свыше 3,0
	выплата не производится
	до возврата в коридор



Целевая доля — верхняя граница, а не обязательство. Фактическая сумма определяется решением участников в пределах этой границы и с учётом ограничений раздела 6.
[bookmark: _Toc239877046]6  Ограничения и условия выплаты
Решение о выплате не принимается, если не выполнено хотя бы одно из условий:
	ОГРАНИЧЕНИЕ
	КАК ПРОВЕРЯЕТСЯ

	Уставный капитал оплачен полностью
	учредительные документы, бухгалтерская справка

	Стоимость чистых активов после выплаты не ниже уставного капитала и резервного фонда
	расчёт чистых активов по данным баланса

	Отсутствуют признаки несостоятельности и выплата их не создаёт
	платёжный календарь на три месяца вперёд

	Соблюдаются ковенанты кредитных договоров
	расчёт ковенантов после выплаты, а не до неё

	Остаток денег после выплаты не ниже минимального
	прогноз движения денежных средств на квартал

	Профинансированы утверждённые инвестиционные проекты этапа
	справка по инвестиционной программе

	Выплачены заработная плата и налоги, нет просроченной задолженности
	реестр задолженности на дату решения



	КОВЕНАНТЫ СЧИТАЮТСЯ ПОСЛЕ ВЫПЛАТЫ
Дивиденды уменьшают деньги и капитал, поэтому чистый долг к EBITDA и коэффициент автономии после выплаты хуже, чем до неё. Проверять надо ту величину, которая получится, а не ту, что есть сейчас.
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	ШАГ
	СОДЕРЖАНИЕ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1
	Закрытие года и подтверждение отчётности
	до 15 марта
	главный бухгалтер

	2
	Расчёт базы распределения и допустимой суммы выплаты
	до 25 марта
	финансовый директор

	3
	Проверка ограничений и расчёт ковенантов после выплаты
	до 25 марта
	финансовый директор

	4
	Вынесение вопроса на общее собрание участников
	до 10 апреля
	генеральный директор

	5
	Решение о распределении прибыли
	до 30 апреля
	общее собрание участников

	6
	Выплата и удержание налога
	в течение 60 дней с даты решения
	финансовый директор



Промежуточные дивиденды по итогам квартала или полугодия допускаются при выполнении всех условий раздела 6 и при доле выплаты не выше половины целевой годовой. Промежуточная выплата засчитывается в счёт годовой.
	Промежуточная выплата рискованна: если год закончится убытком, выплаченное переквалифицируется в иной доход с иным налогообложением. Поэтому в первом полугодии распределяется не более осторожной оценки годовой прибыли.
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	ПОКАЗАТЕЛЬ
	ИСТОЧНИК
	ПРИМЕР

	Чистая прибыль группы за год
	управленческий ОПиУ
	48 000 000 ₽

	Корректировки на разовые статьи
	расшифровка прочих доходов
	−6 000 000 ₽

	База распределения
	строка 1 + строка 2
	42 000 000 ₽

	Чистый долг / EBITDA
	расчёт ковенантов
	1,4

	Целевая доля выплаты
	таблица раздела 5
	50 %

	Сумма к распределению
	база × доля
	21 000 000 ₽

	Проверка по остатку денег
	прогноз ДДС
	остаток после выплаты 18 000 000 ₽ при минимуме 15 000 000 ₽

	Итого к выплате
	решение участников
	21 000 000 ₽



Расчёт оформляется единым листом с подписью финансового директора и прикладывается к протоколу общего собрания участников.
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	ПОЛУЧАТЕЛЬ
	НАЛОГ
	СТАВКА

	Физическое лицо — налоговый резидент Российской Федерации
	НДФЛ
	13 % с базы до 2 400 000 ₽ за год и 15 % с суммы превышения

	Физическое лицо — нерезидент
	НДФЛ
	15 %, если иное не предусмотрено соглашением об избежании двойного налогообложения

	Российская организация
	налог на прибыль
	13 %

	Российская организация, владеющая не менее чем 50 % доли не менее 365 календарных дней подряд
	налог на прибыль
	0 % при документальном подтверждении

	Иностранная организация
	налог на прибыль
	15 %, если иное не предусмотрено соглашением



Компания выступает налоговым агентом: налог удерживается при выплате и перечисляется в установленный срок. Вычеты к дивидендам не применяются, база по дивидендам считается отдельно от базы по заработной плате.
	Ставки приведены по состоянию на 2026 год. При изменении законодательства раздел обновляется без пересмотра остальной части Регламента.
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	СИТУАЦИЯ
	РЕШЕНИЕ

	Год закрыт с убытком
	дивиденды не начисляются; распределение возможно только из нераспределённой прибыли прошлых лет при выполнении условий раздела 6

	Прибыль есть, денег нет
	выплата переносится или разбивается на части по графику, согласованному с платёжным календарём

	Крупный инвестиционный проект
	доля выплаты снижается на период финансирования проекта решением участников

	Нарушен ковенант
	выплата приостанавливается до восстановления показателя и получения согласия банка, если оно требуется

	Собственник просит деньги вне графика
	оформляется процентный заём на рыночных условиях и погашается зачётом при ближайшем распределении

	Участник вышел из общества
	расчёты по доле ведутся отдельно от дивидендов и на долю выплаты не влияют
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— Начисленные и выплаченные дивиденды показываются отдельной строкой в отчёте о движении денежных средств в разделе финансовой деятельности.
— В управленческой отчётности ведётся справка «Распределение прибыли»: начислено, выплачено, удержано налога, остаток к выплате по каждому участнику.
— История выплат за три года включается в годовой отчёт для собственников вместе с фактической долей выплаты.
[bookmark: _Toc239877052]12  Ответственность
Финансовый директор отвечает за расчёт базы распределения, проверку ограничений и за прогноз денег после выплаты.
Главный бухгалтер отвечает за расчёт чистых активов, начисление и удержание налогов, отражение операций в учёте.
Генеральный директор отвечает за своевременное вынесение вопроса на общее собрание участников и за исполнение принятого решения.
[bookmark: _Toc239877053]Порядок адаптации документа под свою компанию
1) Замените «Группа компаний Фирма» на название вашей группы — Ctrl+H, «Заменить всё».
2) Замените «ООО «Компания»» и «ООО «Торговый дом»» на ваши юридические лица.
3) Проверьте суммы и сроки: они подобраны для средней компании и почти наверняка требуют настройки под ваш масштаб.
4) Уберите разделы, которых у вас нет, и не добавляйте того, что не будете исполнять: невыполнимый регламент хуже отсутствующего.
5) Утвердите приказом и назначьте владельца документа — без этого регламент остаётся текстом.
	Названия компаний в тексте намеренно не склоняются по падежам: так замена через «Найти и заменить» проходит без ошибок и не оставляет «Компанией» там, где уже стоит ваше имя.
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