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[bookmark: _Toc239876967]1  Назначение
Регламент определяет порядок выбора банков, привлечения и обслуживания заёмного финансирования в Группа компаний Фирма.
	ДВЕ ЗАДАЧИ РЕГЛАМЕНТА
Первая — чтобы деньги были доступны тогда, когда понадобятся, а не тогда, когда банк успеет рассмотреть заявку. Вторая — чтобы долг не превысил способность его обслуживать.
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— наличие действующей лицензии и участие в системе страхования вкладов;
— место в первой сотне по размеру активов либо участие государства в капитале;
— отсутствие предписаний регулятора об ограничении операций;
— наличие дистанционного обслуживания и выгрузки в учётную систему;
— приемлемые тарифы на расчётно-кассовое обслуживание.
	ПРАВИЛО КОНЦЕНТРАЦИИ
	НОРМА

	Количество обслуживающих банков
	не менее двух

	Доля остатков в одном банке
	не более 60 %

	Доля кредитного портфеля в одном банке
	не более 70 %

	Наличие резервного счёта с активным дистанционным доступом
	обязательно



Перечень банков и лимиты пересматриваются ежеквартально финансовым директором.[footnoteRef:1] [1:  Резервный счёт проверяется на работоспособность не реже одного раза в квартал пробным платежом: счёт, которым не пользуются, часто оказывается заблокированным именно в нужный момент.] 
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	ЭТАП
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	Определение потребности по БДДС
	за 60 дней до потребности
	финансовый директор

	Запрос предложений не менее чем в 3 банках
	10 рабочих дней
	финансовый директор

	Сравнение по полной стоимости
	3 рабочих дня
	финансовая служба

	Решение о привлечении
	5 рабочих дней
	генеральный директор

	Подготовка пакета документов
	10 рабочих дней
	финансовая служба

	Подписание и выборка
	по графику
	генеральный директор



Предложения сравниваются по полной стоимости с учётом комиссий, страховок, требований к обороту и неснижаемому остатку, а не по заявленной ставке.
	КАК СЧИТАТЬ СТОИМОСТЬ КРЕДИТА
Комиссия за выдачу 1,5 %, страховка 2 % и неснижаемый остаток 5 % превращают ставку 19 % примерно в 25 % годовых. Сравнивать банки по номинальной ставке — значит выбирать не самое дешёвое, а самое красиво названное.
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	ПОКАЗАТЕЛЬ
	ПРЕДЕЛЬНОЕ ЗНАЧЕНИЕ

	Чистый долг / EBITDA
	не выше 3,0

	Покрытие процентов (EBIT / проценты)
	не ниже 3,0

	Доля краткосрочного долга в портфеле
	не выше 50 %

	Коэффициент автономии
	не ниже 0,35



Привлечение, приводящее к нарушению любого из ограничений, требует решения собственника.
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— Все ковенанты кредитных договоров сводятся в единый реестр с датами проверки.
— Финансовая служба рассчитывает значения ковенант ежемесячно, не дожидаясь отчётной даты банка.
— При приближении к нарушению (менее 10 % запаса) финансовый директор информирует генерального директора и готовит план действий.
— Нарушение ковенанты доводится до банка до того, как банк обнаружит его сам: переговоры о waiver ведутся заранее.
	ПОЧЕМУ ЗАРАНЕЕ
Банк, узнавший о нарушении от компании, обсуждает условия. Банк, обнаруживший нарушение самостоятельно, обсуждает досрочное истребование.
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— Реестр залогов ведётся финансовой службой: предмет, стоимость, банк, срок.
— Повторный залог одного имущества не допускается без письменного согласия первого залогодержателя.
— Поручительство одного юридического лица группы за другое оформляется решением генерального директора с уведомлением собственника.
— При погашении кредита залог снимается в течение 30 дней; контроль снятия — на финансовой службе.
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	ОТЧЁТ
	ПЕРИОДИЧНОСТЬ
	КОМУ

	Кредитный портфель: ставки, сроки, график
	ежемесячно
	генеральный директор

	Расчёт ковенант
	ежемесячно
	финансовый директор

	Свободные лимиты кредитных линий
	еженедельно
	финансовый директор

	Реестр залогов и поручительств
	ежеквартально
	генеральный директор

	Стоимость обслуживания долга
	ежеквартально
	собственник
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1) Замените «Группа компаний Фирма» на название вашей группы — Ctrl+H, «Заменить всё».
2) Замените «ООО «Компания»» и «ООО «Торговый дом»» на ваши юридические лица.
3) Проверьте суммы и сроки: они подобраны для средней компании и почти наверняка требуют настройки под ваш масштаб.
4) Уберите разделы, которых у вас нет, и не добавляйте того, что не будете исполнять: невыполнимый регламент хуже отсутствующего.
5) Утвердите приказом и назначьте владельца документа — без этого регламент остаётся текстом.
	Названия компаний в тексте намеренно не склоняются по падежам: так замена через «Найти и заменить» проходит без ошибок и не оставляет «Компанией» там, где уже стоит ваше имя.



[bookmark: _Toc239876975]Лист согласования
	ДОЛЖНОСТЬ
	ФИО
	ПОДПИСЬ
	ДАТА

	Генеральный директор
	
	
	

	Финансовый директор
	
	
	

	Главный бухгалтер
	
	
	



Группа компаний Фирма · РФ_2.2		стр. 1 из 2
image1.png
wlil DUHTAKTUKA




