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[bookmark: _Toc239877149]1  Назначение и принципы
Учётная политика устанавливает правила, по которым в Группа компаний Фирма формируется управленческая отчётность. Она применяется к ООО «Компания», ООО «Торговый дом» и к группе в целом.
	ГЛАВНОЕ ОТЛИЧИЕ ОТ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА
Бухгалтерский учёт отвечает на вопрос «как правильно по закону», управленческий — «как есть на самом деле». Там, где эти ответы расходятся, управленческий учёт следует экономическому содержанию операции, а не её оформлению.



— Приоритет содержания над формой: операция отражается по смыслу, а не по документу.
— Единство правил: все юридические лица группы считают одинаково.
— Сопоставимость: изменение правила применяется ретроспективно, чтобы периоды оставались сравнимыми.
— Существенность: детализация ведётся до уровня, влияющего на решения, и не глубже.
— Своевременность важнее точности: отчёт на пятый рабочий день с погрешностью в один процент полезнее идеального отчёта на двадцатый.
[bookmark: _Toc239877150]2  Отчётный период и валюта
	ПАРАМЕТР
	ЗНАЧЕНИЕ

	Отчётный период
	календарный месяц

	Отчётный год
	календарный год

	Валюта учёта
	российский рубль

	Единица представления
	тысячи рублей в отчётах, рубли в реестрах

	Срок закрытия периода
	пятый рабочий день месяца, следующего за отчётным



[bookmark: _Toc239877151]3  Признание выручки
Выручка признаётся в момент перехода контроля над товаром или в момент оказания услуги, независимо от даты оплаты и даты выставления документов.
— Товары — дата отгрузки покупателю либо дата передачи перевозчику по условиям поставки.
— Услуги разового характера — дата подписания акта либо фактического оказания.
— Услуги длящиеся — равномерно в течение срока договора.
— Авансы полученные выручкой не являются и учитываются как обязательство.
Выручка признаётся за вычетом скидок, бонусов и ожидаемых возвратов.[footnoteRef:1] [1:  Ретробонусы, начисляемые по итогам квартала, резервируются ежемесячно расчётным путём — иначе месяц выплаты бонуса выглядит провальным без всякой на то причины.] 

[bookmark: _Toc239877152]4  Признание и классификация затрат
[bookmark: _Toc239877153]Переменные и постоянные
	ГРУППА
	ПРИЗНАК
	ПРИМЕРЫ

	Переменные
	меняются пропорционально объёму
	сырьё, товары, сдельная оплата, транспорт до клиента

	Условно-переменные
	меняются ступенчато
	аренда дополнительного склада, вторая смена

	Постоянные
	не зависят от объёма в пределах года
	оклады, аренда, охрана, амортизация, ПО



	ПРАВИЛО ОТНЕСЕНИЯ
Спорную статью относят к переменным только если её можно связать с конкретной единицей продукции или продажи. Всё остальное — постоянные. Ошибка в эту сторону безопаснее: она занижает маржинальность, а не завышает.



[bookmark: _Toc239877154]Прямые и косвенные
Прямые затраты относятся на продукт или направление напрямую. Косвенные распределяются на направления по базе, установленной для каждой группы затрат и не меняющейся в течение года.
	ГРУППА КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ
	БАЗА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ

	Аренда и содержание помещений
	занимаемая площадь

	Административные расходы
	доля в выручке

	ИТ и связь
	число рабочих мест

	Логистика склада
	объём отгрузок в единицах
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В управленческом учёте применяется линейная амортизация исходя из ожидаемого срока полезного использования, а не из налоговых групп.
	ГРУППА АКТИВОВ
	СРОК, ЛЕТ

	Здания и капитальные вложения в них
	20–30

	Производственное оборудование
	7–10

	Транспорт
	5–7

	Компьютеры и оргтехника
	3–4

	Программное обеспечение и лицензии
	срок лицензии, но не менее 2



Активы стоимостью до 100 000 ₽ списываются в затраты периода приобретения.
[bookmark: _Toc239877156]6  Внутригрупповые операции
В отчётности группы взаимные обороты, задолженности и прибыль в остатках исключаются полностью.
— Внутригрупповые продажи учитываются по трансфертным ценам, установленным отдельным регламентом, и элиминируются при консолидации.
— Нереализованная прибыль в запасах, купленных внутри группы, исключается.
— Внутригрупповые займы и проценты по ним взаимно погашаются.
	КОНТРОЛЬ
Сумма внутригрупповой дебиторской задолженности одного юрлица должна совпадать с кредиторской задолженностью другого. Расхождение означает ошибку, а не особенность учёта, и подлежит устранению до закрытия периода.
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	РЕЗЕРВ
	ПОРЯДОК НАЧИСЛЕНИЯ

	По сомнительным долгам
	по срокам просрочки: 30 дней — 2 %, 60 — 10 %, 90 — 25 %, 180 — 50 %, свыше — 100 %

	Под обесценение запасов
	по неликвидам старше 12 месяцев — 50 %, старше 24 месяцев — 100 %

	На отпуска
	ежемесячно, исходя из накопленных дней и среднего заработка

	На гарантийные обязательства
	процент от выручки по статистике прошлых периодов



[bookmark: _Toc239877158]8  Отличия от бухгалтерского учёта и сверка
Управленческая отчётность отличается от бухгалтерской по составу и оценке. Расхождения фиксируются в сверке, которая готовится ежемесячно.
	ОБЛАСТЬ
	БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ
	УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЁТ

	Амортизация
	по налоговым группам
	по фактическому сроку службы

	Резервы
	по правилам ПБУ и НК
	по экономической оценке риска

	Группа компаний
	отдельно по юрлицам
	консолидированно, с элиминацией

	Аренда
	по договору
	долгосрочная — как право пользования и обязательство

	Срок закрытия
	по срокам отчётности
	пятый рабочий день



Сверка управленческой и бухгалтерской прибыли обязательна: неустранённое расхождение свыше 2 % выносится на рассмотрение финансового директора.
[bookmark: _Toc239877159]9  Изменение учётной политики
Изменения вносятся с начала отчётного года. Изменение в середине года допускается только при существенном изменении деятельности и сопровождается пересчётом сравнительных данных.
[bookmark: _Toc239877160]Порядок адаптации документа под свою компанию
1) Замените «Группа компаний Фирма» на название вашей группы — Ctrl+H, «Заменить всё».
2) Замените «ООО «Компания»» и «ООО «Торговый дом»» на ваши юридические лица.
3) Проверьте суммы и сроки: они подобраны для средней компании и почти наверняка требуют настройки под ваш масштаб.
4) Уберите разделы, которых у вас нет, и не добавляйте того, что не будете исполнять: невыполнимый регламент хуже отсутствующего.
5) Утвердите приказом и назначьте владельца документа — без этого регламент остаётся текстом.
	Названия компаний в тексте намеренно не склоняются по падежам: так замена через «Найти и заменить» проходит без ошибок и не оставляет «Компанией» там, где уже стоит ваше имя.
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