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[bookmark: _Toc239877086]1  Назначение
Положение определяет финансовую структуру Группа компаний Фирма: перечень центров финансовой ответственности, закреплённые за ними показатели и порядок их изменения.
	ЗАЧЕМ ЭТО НУЖНО
Бюджет без ответственного — это пожелание. Финансовая структура отвечает на единственный вопрос: чья фамилия стоит напротив каждой строки и что именно этот человек может изменить своими решениями.



[bookmark: _Toc239877087]2  Типы центров ответственности
	ТИП
	ЗА ЧТО ОТВЕЧАЕТ
	ГЛАВНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ

	Центр затрат
	соблюдение сметы при заданном объёме работ
	затраты к плану

	Центр доходов
	выручка и структура продаж
	выручка, средняя цена

	Центр маржинальной прибыли
	выручка и переменные затраты
	маржинальная прибыль

	Центр прибыли
	полный результат направления
	операционная прибыль

	Центр инвестиций
	результат и вложенный капитал
	рентабельность капитала



Руководителю центра ставятся только те показатели, на которые он влияет своими решениями. Показатель вне зоны влияния демотивирует и не улучшает управление.[footnoteRef:1] [1:  Классический пример нарушения — вменение начальнику цеха стоимости сырья, закупленного отделом снабжения по своим ценам.] 

[bookmark: _Toc239877088]3  Финансовая структура группы
	ЦЕНТР ОТВЕТСТВЕННОСТИ
	ТИП
	РУКОВОДИТЕЛЬ

	Направление «Оптовые продажи»
	центр маржинальной прибыли
	коммерческий директор

	Направление «Розница»
	центр прибыли
	директор розницы

	Производство
	центр затрат
	директор по производству

	Склад и логистика
	центр затрат
	руководитель склада

	Закупки
	центр затрат
	руководитель закупок

	Финансовая служба
	центр затрат
	финансовый директор

	Административное управление
	центр затрат
	генеральный директор

	Инвестиционные проекты
	центр инвестиций
	директор по развитию



Финансовая структура не обязана совпадать с организационной: один руководитель может отвечать за несколько центров, а один центр может объединять подразделения разных юридических лиц.
[bookmark: _Toc239877089]4  Закрепление статей
Каждая статья бюджета закрепляется ровно за одним центром ответственности. Статей без владельца не существует.
	ГРУППА СТАТЕЙ
	ЦЕНТР ОТВЕТСТВЕННОСТИ

	Выручка и скидки
	центры доходов и маржинальной прибыли

	Себестоимость закупки
	закупки

	Производственные затраты
	производство

	Транспорт и складские расходы
	склад и логистика

	Коммерческие расходы
	коммерческое направление

	Административные расходы
	административное управление

	Проценты и банковские услуги
	финансовая служба



[bookmark: _Toc239877090]5  Общие затраты и их разнесение
Общие затраты, которые нельзя закрепить за одним центром, разносятся на направления по установленной базе. База не меняется в течение года.
	ЗАТРАТЫ
	БАЗА РАЗНЕСЕНИЯ

	Аренда и содержание помещений
	занимаемая площадь

	ИТ и связь
	количество рабочих мест

	Административное управление
	доля в выручке

	Складская обработка
	объём отгрузок



	ВАЖНОЕ ОГРАНИЧЕНИЕ
Разнесённые затраты показываются отдельной строкой и не входят в показатель, по которому оценивается руководитель центра. Отвечать можно только за то, чем управляешь.



[bookmark: _Toc239877091]6  Внутренние расчёты между центрами
Передача продукции и услуг между центрами оценивается по трансфертной цене, установленной отдельным регламентом. При отсутствии рыночного ориентира применяется метод «затраты плюс» с нормативной рентабельностью.
Внутренние обороты исключаются при формировании отчётности группы.
[bookmark: _Toc239877092]7  Показатели и премирование
	ЦЕНТР
	ПОКАЗАТЕЛЬ ДЛЯ ПРЕМИРОВАНИЯ

	Оптовые продажи
	маржинальная прибыль и оборачиваемость дебиторки

	Розница
	операционная прибыль направления

	Производство
	себестоимость единицы и выполнение плана выпуска

	Склад и логистика
	затраты на единицу отгрузки и точность остатков

	Закупки
	цена закупки к рынку и доля поставок в срок



Показатели фиксируются на год и не меняются в середине периода, кроме случаев существенного изменения структуры бизнеса.
[bookmark: _Toc239877093]8  Изменение финансовой структуры
Изменения вносятся с начала квартала решением генерального директора по представлению финансового директора. При изменении структуры данные прошлых периодов пересчитываются, чтобы сравнение оставалось корректным.
[bookmark: _Toc239877094]Порядок адаптации документа под свою компанию
1) Замените «Группа компаний Фирма» на название вашей группы — Ctrl+H, «Заменить всё».
2) Замените «ООО «Компания»» и «ООО «Торговый дом»» на ваши юридические лица.
3) Проверьте суммы и сроки: они подобраны для средней компании и почти наверняка требуют настройки под ваш масштаб.
4) Уберите разделы, которых у вас нет, и не добавляйте того, что не будете исполнять: невыполнимый регламент хуже отсутствующего.
5) Утвердите приказом и назначьте владельца документа — без этого регламент остаётся текстом.
	Названия компаний в тексте намеренно не склоняются по падежам: так замена через «Найти и заменить» проходит без ошибок и не оставляет «Компанией» там, где уже стоит ваше имя.
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	ДОЛЖНОСТЬ
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	ДАТА
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	Финансовый директор
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